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Prof il de | 0industri e canadi en
combustible 2014

Depuisplusdelans, | e gouvernement du Canada et
des piles © combustible (ACHPC) sdassoci e
| 6hydrog ne et des piles ° combustible. N

suivre de pres les tendances, la croissance et les réalisations de cette industrie canadi
donner une bonne idée de sa situation actuelle;

fournir de | i nf ormati on ut il e aux
investisseurs et aux autres parties intéressees.

Le profil 2014 a ®t ® produi't par MN P

| 6 ACHPC. Loinformation qui y figure a
aupr s ddoentreprises, ddorgani sations
canadiens qui avaient particip® directeme
combustible en 2013. La présente édition est similaire aux précédentes, mais elle compor
ajout, soit quelques études de cas mettant en évidence certaines activités récentes au s¢
l i ndustrie.

Nous remercions toutes | es organisati ons
| 6i ndustrie canadienne de | dhydrog ne et

=

-

.
.
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Introduction

L6industrie canadienne de | 6hydrog ne et d
file mondial, car elle met au point des technologies nouvelles et crée un $aweilspécialisé. La
demande croissante de produits et de solutions reposant sur des énergies propres génere

d®bouch®s et donne | ieu " des investisseme
voitures de touri sme, |l es autobus, l es ap
manutention. Du fait qudelles aident ~ ®qu

combustible contribuent ®galement ~ am®l
El'l es jouent aussi un rt'l e important en st
Canada et ailleurs dans | e monde. Enfin, I

canadienne et a la mise au point de solutions de remplacement axées sur un approvisionneme
énergie propre, efficace et fiable.

LOi ndustrie en bref en 2013:

Recettes : 133 M$
Chiffre doaffaires tir88®8M&%le | a vente de

Dépenses au titre de la recherche -développement et des projets de
démonstration : 130 M$

Nombr e doelmmwpd oi s

Nombre de projets de démonstration déclarés  : 134

Nombre ddalliances st43at ®gi ques d®cl ar ®

Nombre de partenariats de recherche déclarés  : 427

Autorisation de reproduction

€ moins ddindication contraire, | d8dinformati
tout ou en partie et par quelque moyen que
pourvu qudune diligence raisonnable soit e

qgudlndustrie Canada soit mentionn® comme o
comme une version officielle ni comme une copie ayant été faite en collaboration avec Industrie|
avec son consentement.

Pour obtenir | 6autorisation de reproduire
commerciales, faire parvenir un courriel a copyright.droitdauteur@tpsgc.gc.ca.

N.B. Dans cette publication, la forme masculine désigne tant les femmes que les hommes.
Numéro au cataloguet1-3~PDF

Also available in English under the title Canadian Hydrogen and Fuel Cell Sector Profile 2014.

Profil de I i ndustrie canadienne

e |



Profil des organisations

Types ddorgani sations

Soixantecing pour cent (65 %) des
répondants appartiennent a la catégorie de
entreprises, qui comprend les sociétés _
ouvertes, les sociétés fermeées et les filiale: Societés fermees 7%
' T ' Etablissements d’enseignement w199

Les Organlsatlons gouvernementale Sociétés ouvertes mmmm 149%
représentent 10 % des répondants. Les Organisations gouvernementales === 10%

7 . I 5 I 0
25 % restants sont répartis entre les _  Organismesabutnon lucratif = 6%
i ) . o Divisions ou filiales de sociétés ouvertes = 4%
établissements universitaires et les
organismes a but non lucratif, y compris les
associations.

Types d’organisations
0% 25% 50%

Nombre ddann®es ddactivit®

~ s . Nombre d'années d'activité dans
dans | i ndustrie d l'industrie de I'hydrogéne
et des piles a combustible

et des piles a8 combustible
0% 10% 20% 30% 40%

Cinquante et un pour cent (51%) des Plus de 20 ans == 16Y%

répondants exercent des activités dans De 11220 ans memmm— 35%

| & d ¢ . d | 8 h d De6ai0ans 27%
orn us rre e 0 y r 05ansoumoins s 18%

combustible depuis plus de Hds. Non précisé == 4%

Répatrtition des établissements
vou®s © | 6hydrog ne et aux piles
combustible selon la région

Les participants ) | 6enau°°t e ont cit®
82 emplacements pour les activités et le Répartition des établissements voués
®t ablissements Vou®s a I'hydrogéne et aux piles a combustible | s
. o selon la région i
combustible en 2013 77 % se trquvent au 0% 15% 30%
Canada, P06 en Allgmagne, % aux Etatdnis, Colombie-Britannique 30%
3 % au Royaumbni et 1 % au Japon. Les% Ontario 22%
I . . Alberta  me— 10%
restants sont répartis entre Ig Chine, la Corée Québec 10%
du Sud, | OAfrique du Reste du Canada === 5% anc
- ~ . Allemagne w79,
| Espagne, | 6AmM®ri que Etats-Unis 29
~ . Royaume-Uni === 3%

Au Canagla, I0|nc_justr| Japon = 1% I a
plupart des provinces en 2013, mais on obsen Reste du monde === 5%
une plus grande concentration des activités et
des établissements en ColomiBgitannique et
en Ontari o, suivies de | 6Al berta et du Qu®bec.
La catégorie «este du Canada englobe des
établissements situés au Manitoba, a Terre
Neuveet-Labrador et au NouveaBrunswick.

Profil de I 6industrie canadienne de |



Domaines de spécialisation

Domaines de spécialisation

La recherche arrive au premier rang (30) 0% 20% 40%
. L, e s . . Recherche s 30%

des domaines de spécialisation au sein

| i ndustrie en 201:¢
développement ou la fabrication de piles
combustible (17%) , Ssui vis ¢ A o 4 _

. . pprovisionnement des entreprises vouées

commercialisation (9 %), de au développement ou a la fabrication . e%
| approvi si onnement
au développement ou a la fabrication ¥8)
et de | a produc¥)i on Intégration de systémes Bl 5%

Développement ou fabrication de piles a

combustible S T%

Appui & la commercialisation B 9%

Production d’hydrogéne B 6%

A hauteur de 5% ou moins chacun, les Sensibilisation, sécurité et formation B8 5%
autres domaines de spécialisation sol

o ’ Services professionnels Bl 5%
| i nt ®grati on de sys¢

la streté et la formation, les service: Utiisation de piles & combustible W 4%
profess ' onnel s, ' 6u Stockage d’hydrogéne B 2%
¢ ? mbustibl e ! le st Elaboration de politiques et administration 1%
| 6®l aboration de pol de programmes °
de programmes ainsi que la distributiol Distribution d’hydrogéne 1 1%

déohydrog ne.
Marchés ciblés

Autres === 79,

En 2013, |l dinfrastructure de distribution
roduction distribution ¢ tock Marches ciblés

(p~o uction, |s_ ibutio et stoc gge _ _ . 0% 10% 20% 30%

ddhydrog ne) constituai:t l e princiopal mar ch®
s o . . Infrastructure de distribution (notamment e 30%

ciblé (30 %). Les applications mobiles d’hydrogéne) 0

représentent 48% au total, soit 286 pour les Applications mobiles — circuits I 28%

d’alimentation primaire et transmissions

circuits déalimentati @desaphchibndUtibndaifs (50 k%vt_I S
transmissions, 9% pour les applications ou moins) °
portables et 6 % pour les circuits Grandes app'iczg%%sks{js}tb""aires (PIUS e 109%
ddali mentation auxiliai A{ppﬁcationspl;nﬁal_ss(ycompﬂsn:eé'H 8ot ions
stationnaires suivent a hauteur de 23, soit _micropiles)

17 % pour les petites applications et de %0 Api’,','g.?,ﬁ'f;’r‘,?a’l?;’: 'Lﬁﬁi:'i;;u'ts = 6%

pour les grandes.

Technologies visées

A hauteur de 41%, les piles & membrane Technologies visées
échangeuse de protons ont été en 2013 la 0% 25% 50%

principale technologie visée par les activités Piles 8 membrane échangeuse de protons semm— 41%

Z ; ; Stockage d’hydrogéne === 15%
des répondants. Viennent ensuite la Production d'hydrogéne 15%

production et | e s®%woc _ Piles & oxyde solide == 8%
chacun) et les piles & oxyde solided, suivis D'Str'b”t"’gi?e';ygzgﬁ;ﬁ - jgf:
de |l a distribution d Piles au méthanol (utilisation directe) = 3%
métatair (4 % chacun). Les catégories Piles a';i'tir"eess .—30';'/0%
restantes totalisent 13% des technologies

visées.
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Recettes

Quarante pour cent (40%) des répondants ont Recettes (en millions de dollars)

participé en 2013 a des activités lucratives dans ¢,

fili re de | 6hydrog ne 195 215 104 211 i bl

ont fait état de recettes totales de 133illions de 200 168

dollars. Puisque les organisations participantes | 150 133 141 45a

sont pas toujours les mémes et que le taux de

participation varie, il est impossible de compare 1gg

directement | es recett e.
50

Parmi les entreprises interrogées, 23ont déclaré

des recettes inférieures arillion de dollars, 306 0

des recettes supérieures arbillions et 23% des 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

recettes de 1 a Snillions.

Les deux catégories ayant généré le plus de Répartition desrecettes

| d dui selon leur nature

recett§§ en 2913 sont la vent_e e pro.wts 0% 25% 50% 75%

(88 millions, soit 66%) et la prestation de services _

28 mill it 219%). Les fond bli At Vente de produits = 569%

( n,1| ions, soi 0). Les fon s,pu [cse rangers Prestation de services 21%

représentent 10% des recettes déclarées. Tous les fonds publics érangers = 10%

Les régions ou a été générée la majeure partie du Hcences de proprieté intellectuelle + 2%

- ~ - . 0, -
chiffre doéaffaires 1i® Autres | 1% pi
combustible s®Bnt || @&eir@pezsg 51
les EtatsUnis (21 %). Les ventes réalisées au

. . ~ Répartition desrecettes
Cana@a representeht 8 du chiffre doba- selon la région
aux piles a combustible déclaré par les répondants; 0% 10% 20% 30%
les trois quarts des recettes enregistrées au Etats-Unis se— 21%,
~ Allemagne =s— 19%
Canada | 6ont ®t® en Al berta Reste de IEurope = 12%
Chine s 129%
Japon s 59,
Restede 'Asie === g%
Alberta == 3%
Ontario == 3%
Reste du Canada = 29
Afrique du Sud = 2%
Reste du monde == 15%
._deﬁig‘?r:ﬁ .‘)u:s‘“t‘i'a“rllf"} gr“ande ®chell e avec ouverture dda®ration

canadiens.

Profil de | 0industrie canadienne 6e |



Siege social

La plupart des répondants (9%) ont leur

siége social au Canada pour les activités

portant sur | hydrog ne et |l es piles
combustible. Les autres ont leur siége aux

EtatsUnis, en Allemagne et au Royaume

uni.

4

T

=l ] ]

)
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Competitivite et
difficultés face a la

concurrence

Nous avons demandé aux répondants Difficultés rencontrées en 2013
ddindiquer | es di ff 0% 15% 30% 45%,
organisation sO3®tait Manquedefinancement 31% t

principalement mentionné le manque de CO"JO"Cthecégr?:Srr:‘;glég _10%16%
financement (31 %), la conjoncture Rentabilité s 79,
économique (16%) et la concurrence (1%).  Pénurie de main-d'ceuvre == 4%

. . o Acces aux marchés == 49,

Viennent ensuite la rentabilité (®o), la Roulement du personnel == 3%

pénurie de marmdl 87 uvre et Taux de ‘i‘uﬁ:‘eg: = 3% -~
marchés (4% chacun), puis le roulement du ’
personnel et les taux de change (%o

chacun). Dans la catégorie autres »,

certains répondants ont cité le colt du

capital et des outils relatifs au procédé ainsi

qgue les difficultés associées a la mise a

| 6®chell e des commandes en fonction des

besoins en capital.

Profil de | 0industrie canadienne 8e |



Production do®nergie d®centr a

Les systémes t |l es technol ogiCete tedhriblegiesmovatrice a plusieurs applicati
sont étroitement associés aux défis mondiauxdans un réseau intelligent, notamment p
actuel s ai nsi gudaux satténuet ilesn Buctuations ‘de laa produ@ti
énergétique de demain. La recherche menée ad d ®l ectrici t ® ~ parti
College Lambton a porté sur deuldomaines (p. ex. éoliennes et panneaux solaires) et

stocka e ddo®ner g eploh

'é‘ (NGRS ERCRINING c_at alyse po uéictuell stjnepéqu% Sde BIO@GHG%OP %rlie
électrolyseurs et les batteries; Sl Uil one e e W

A 1 8int®gration de sy s tLamitenscongryiteup sysame E”Qt%E’QOG%%H
aux portefeuilles énergétiques existants. de 10k W qui servira -~
pour att®nuer | es quc

La pr®sente ®tude de cagsd®gei EohmpPdde dEEu V|
réalisés au College Lambton. BioGenerator Energyj s une ®ol ikekWnet dd & w8n

Solutions Inc., entreprise canadienne établie % roduction dokW du cegte e
London, en Ontario, | 0phkrhe detastisfRinatitesmbrHodde afco
Coll ge Lambton travai lilyfofoh Dans ld AP dlpijét.tids @Herché
d®monstration doun kWi og@n®rgaythe e r Jdiet @1 OQve st e

appelé «B|oGenerator» qui est utilise dans un ggnt parvenus a mettre au point des ano
syst me de production dgfRpe etdbsteffich®S folk le'BRGehetaRE
appareil, qui a ®t® i nvgiaht®ne techntyttndeVdispebsiort @)vaﬁ
constitue la premiere pile a combustible 4 @y e | o pp®e au coll “ge
microbienne du monde qui sert a la production parti de la capacité du BioGenerator & assurer
do®nergie grande  ®ciyfobvidicRnemént en dietricité? deebEde ik
convertisseur blotechnologlque qui transforme gt en augmentant instantanément sa produci
' 6hydrog ne en ®l ectri ciefofPles bbsbinsle® a8 Felhaie ORi&irde
sur l utilisation de 6,6@@@@{@65 drue%%inrn%taqji
micro-organismes spécialement sélectionnés pourg pt j e nt ainsi une dis:

catalyser | a r®action digpe il auf résBall avleucdeSeR Hishd

une cathode de pile a combustible, ce qui élimine lagp, période de pointe au cours de la journée.
nN®cessit® déun ®l ectrocatal yseur cathodique u

de colteux métaux précieux.

l|<

Il nauguration des nouveaux
Laboratoires nucléaires canadiens.
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Recherche-développement et projets de démonstration

Soixanteneuf pour cent (69%) des répondants ont participé en 2013 a des activités de
recherchedéveloppement (RD) ou a des projets de démonstration et leurs dépenses a ce titre se
chiffrent a 130 millions de dollars, soit plus précisément 12Qillions (92 %) pour la
recherchedéveloppement et 1@nillions pour les projets de démonstration.

Les dépenses pour |aAR ont pratiquement doublé par rapport a celles de 2012 (@8lions de
dollars); elles sont demeurées stables pour les projets de démonstration.

Projei
d®monstt

D®penses au 1Di terne detes

projets de d®monstrat

Entreprises 112 2 7.1 119|. 3

Organi sations gouvernemental es]|

®t abli ssements universitaired.@t organ3 s/nes 10,8
but non lucratif

Tot al 120|. 0 101 130/ 1

Sources de financement de la RAD et des projets de démonstration

Le tableau eaprés indique la répartition des sources de financement deéAla & des projets de
démonstration. Les dépenses ddRont été prises en charge dans une proportion de%2par les

soci ®t ®s m res, | es soci ®t ®s affili ®es ou | es
entreprises. Viennent ensuite les fonds publics étranger84)Lét les fonds publics canadien$4Y.

Quant aux dépenses au titre des projets de démonstration, elles ont été financées principalement

gr ©ce aux revenus do e x%)lsovistdes fonde publicseaadien®fP@te pr i s e s
étrangers (10%).

Sources i Projets
RD et D d®monstr:
(en

Soci ®t ®s m res, soci ®t ®s aAf7f.i514i0@es ou fil)jales7.5 37%
Revenus doexploitation| des26emt2rrédmr i s6es0O 59 % 32.8 25%
Fonds publics ®trangers 18. 315% 1.010% 19.3 15%
Fonds publics canadiens (tBu2 T%®s pal.i%2%% 11.1 9 %
£Etablissements universjtaifle8 2% instituts affliBi ®sl %
Autres 1.2 1% 0.1 1% 1.3 1 %
Non pr ®ci s® 16.213% 0.1 1% 16.3 12%
Tot al 120[. D00 % 10, 100% 130[.1 100%

Profil de | 0industrie canadienne dC | 0



Répartition de la RAD selon la
region
Avec 69% des dépenses des participants

a la RD, la ColombieBritannique Colombie-Britannique

, Québec
domine, suivie des Etats$nis (7%) et du Alberta
RoyaumeUni (6 %). Viennent ensuite le Eta?sfjgir:iig
Qu®bec et 1%0 chdcine ett a (5 Royaume-Uni
| 60nt &).i o ( 4 Allemagne

Reste du monde

Répartition de la R-D
selon la région

0% 20% 40% 60% 80%

69%
= 5%

= 5%

= 4%

= 7%

= 6%

1%

= 3%

Personnes participant a
la recherche

Les répondants ont fait état de
participation de 23%ersonnes
|l a recherche ¢
les piles & combustible en 20
soit des étudiants de 2eu de
3e cycle canadiens (296) oL
étrangers (25%), des membre
du personnel universitaire ou de
recherche (21%), des étudiants
de 1ler cycle, y compris les
stagiaires en alternance
travailétudes (11%), ainsi que
des techniciens (5%). La
catégorie «autres » comprend
les entreprises participant a la
recherche.

Sources de financement
des dépenses de RD

Les entreprises ont tiré de leurs
propres revenus
(65 %) une grande partie du
financement de leurs dépenses
de RAD. Les organisations
gouvernementales ont recu
exclusivement des fonds publics
canadiens pour le financement de
leurs dépenses deM. Enfin, les
fonds publics canadiens (59%) et

| es revenus d

ddent r e p%)iors eesvi a(

financer la majeure partie des
dépenses des établissements
universitaires et des organismes a
but non lucratif & ce titre

Répartition des personnes
participant & la recharche

0% 10% 20% 30%
Etudiants de 2e ou de 3e cycle canadiens 29%
Etudiants de 2e ou de 3e cycle étrangers 25%
Membres du personnel universitaire ou de recherche 21%
Etudiants de 1er cycle, y compris les stagiaires 11%
Techniciens we= 5%
Autres 8%
Sources de financement des dépensesde R-D selon le type d’organisation

100% — 59,
c0% E— - 10%

[1] — 6% - 9%
80% ~12% — 2%
70% 10% ~ 1%
60%

50% 100% 59%
40% 65%
30% e
20%
10% — 19%
0% .
Entreprises Organisations Etablissements
gouvernementales universitaires et
organismes a but non
lucratif
= Revenus d’'exploitation d’entreprises
m Fonds publics canadiens (tous les paliers)
m Fonds publics étrangers
m Sociétés méres, sociétés affiliées ou filiales
Etablissements universitaires ou instituts affiliés
m Autres
Profil de I 6industrie canadienne
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Projets de déemonstration et brevets

Projets de démonstration

Les répondants ont fait état de leur participation a

134projets de d®monstration en 2013 ° | 6®chell e

mondiale.

Répartition des projets de
démonstration selon la région

Répartition des projets de démonstration
Quatre-vingtsept pour cent (87%) des projets de selonla région

H Z4Z z -z . 0, o, 0, (1]
démonstration ont été réalisés dans les provinces 0% 30% 60% 0%

canadiennes en 2013, principalement en Colombfé°'°mbie'B”ta£|’ggz: p 82%
. . . . o

Britannique (824). Cing pour cent (36) des projets Ontario = 2%

ont été réalisés dans les autres provinces, sci 2n Québec ' 1%

. . Royaume-Uni = 5%
0 0, .
Alberta, 2% en Ontario et 1% au Québec. Les Etats-Unis = 4%

projets restants ont ®t® meAldane dans ddodautres
notamment le Royaumbni (5 %), les Etat®nis . Chine 1 1%
N . . tAfrlque du Sud ' 1%
4 %) , I 0 Al %)elan@hine E@o6) ( 2e t Il 6Afri que
du Sud (1%).

Sources de financement des projets de Applications visées par

démonstration les projets de démonstration
0% 25% 50%

En 2013, les dépenses de fflllions de dollars a

titre des projets de démonstration ont été financé Infrastructure de distribution I 44%
dans une proportion de 60% par les revenu Grand lcati tati )

P . . ~ rances a Ications stationnaires
déexploitati on ddpardesifoad (Fﬂﬂsdemkw} I 23%

publics canadiens.
Petites applications stationnaires RET
0

Quarantequatre pour cent (44%) des projets di (50 kW ou moins)
démonstration des répondants portaient < Applications mobiles — circuits

e . | .
| 8infrastructure de di d'alimentation primaire et~ [ 15%

L . . o transmissions
applications stationnaires (3%) et les applicatior Applications mobiles — circuits

mobiles (18%). d’alimentation auxiliaire 1 3%
Brevets

1200 1127
En 2013, |l es r®pondants 459 | nqgu°te ont
état de 1127 brevets nouvellement délivrés et de 800
290brevets en instance. 600

400 290

200 .
0
Brevets Brevets en
délivrés instance

Brevets

Profil de | i ndustrie canadienne d2 | 0
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Emploi

Les organisations qui ont répondu aL

. . . . Nombre d’emplois
questionnai r &) ahtdfat réttu

de 1554 emplois en 2013 dans la filiere de 2043 2001 1991 2025

~ — 1765
| 6hydrog ne et des p2000 1556 1582 1554
la majorité (74%) ont été déclarés par les 1500
entreprises. 1000
En 2013, la plupart des employés du sectet 500
étaient en poste au Canada (environ %4). 0
trouvaient en ColombieBritannique, suivie de
| 6Ont ari o, de | 6 Al b

~ . Répartition de I'emploi
Doautr es’ empl oy®s tre selon le type d’organisation ne
(6 %) et aux Etatdnis (4 %). Les 13% 0% 40% 80%
restants étaient répartis ailleurs dans le

1 0,

monde (13%). Entreprises [ 74%

. . Etablissements universitaires et o
Soixantetrois pour cent (63 %) des organismes a but non lucratif W 24%
organlsatlonslrepondantes cpmptalent moins Organisations gouvernementales | 2%
de 10employés, 15% en avaient plus de0,
13 % entrel0 et 25 et 9% entre 25 et 50.
Déapr s |l es donn®es Répartition de 'emploi €
doempl oy®s et l a mas: selon la région re
annuel moyen au seir 0%  20%  40%  60%
chiffrait & 64592 $ en 2013. En extrapolant a o

. ] ) Colombie-Britannique mmmmmm——— 59%
partir du salaire moyen versé en 2013 aux
p Ontario msm 99,
1 197 employés en poste au pays, on peut en
d®duire que | 8i ndust Alberta & 3%
| 6 ®conomi e midionadeiddlary e Québec ® 3%
sous forme de salaires. Reste du Canada = 3%
Allemagne m 6%
Etats-Unis ® 4%
Reste du monde mmmm 13%
Int® i eur de | 6installation de recherche et de pro-

duction de piles a combustible de MetBedes

i de I 0industrie canadienne dd4e
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Partenaires de recherche

Catalysis Research for Polymer Electrolyte Fuel Cells (C4RPDE
est un r ®seau de recherche pj|
Simon Fraser et appuyé par le Partenariat automobile Cana
(PAC), le Conseil de recherches en sciences naturelles et en gél
du Canada (CRSNG) et un consortium de partenaires industriel
Huit universités, quatrME, unessociation industrielle et
trois ministéres y participent activement. IAG heur e

91 scientifiques, ingénieurs et étudiants contribuent a la recherch_
dans les domaines choisis par le réseau.

o
‘2&'?
/ 'BALLARD __ .

Waterloo

@ ;i MCM;I{Ster
niversity
Western w

Canadian Hydrogen
and Fuel Cell Association
6

omioO

Des piles a combustible a électrolyte conducteur de protons son \
développées pour diverses applications stationnaires, applicatio—‘?’,
portables et applications de manutention. Il est aussi possible
réduire les émissions de gaz et la pollution atmosphérique dans’™ =
secteur automobil e. LOobjecti
chercheurs et des partenaires afin de réduire le colt des piles
combustible, principalement en diminuant la quantité de platin
nécessaire. Toutefois, le réseau est assez diversifié pour avoir u
incidence sur tous les secteurs commerciaux des piles a électr
l yte conducteur de
prendre des sujets touchant les aspects suivants

I nstal IFatiten
échelled Laboraioirés nucléaires canadiens.

1 Mat ®r i aux de support do®de
recherche portant sur les catalyseurs a trés faible teneur el S -
platine et ceux ne renfermant aucun métal du groupe e :
platine; =

Couches de catalyseur et phénoménes de transport

recherche portant sur des concepts adaptés de couches d
catalyseur et d o-éectoodemduiredg-e
sent |l es exigences ®|l ev®es

protons et de gaz.

Installationd 6 e s s a'i

canadiens.
Photos fournies par les Laboratoires nucléaires canadiéns.
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Alliances stratégiques et partenariats de recherche

Partenariats de recherche Alliances stratégiques

Les partenariats de recherche favorisent une étroite Les répondants ont fait état de 4Bartenariats et
collaboration entre le milieu de la recherche alliances stratégiques en 2013. Les collaborati
universitaire et déautr ®t alsleica s urasv,ecnod@asnmeenntt r
organisations gouvernemdthyldgsogene | &i ndast pi é&e

participants - | 6 en qgu ° énergétiques treprésendeintt respegtivenent 42| et

427 partenariats de recherche en 2013. Comme 21 % de ces partenariats et alliances. Viennent ens
certains partenariats peuvent étre cités par plus les partenariats publiprivé (16 %) et les alliance
ddun r®pondant, il est pstuaégiqupsH etahjase avece ues Rquipamens
surestimé. Toutefois, le nombre de partenariats de aut omobi |l es et des fabr

recherche en pourcent aglee stdien®e&e ase mdr @iclacadye |
collaborations devrait étre représentatif du nombre

de partenariats réels.

Les partenariats établis avec des établissements - ) )

. L . R . Répartition des partenariats stratégiques
universitaires et des organismes a but non lucratif, y selon le type de partenaires
compris les associations, représentent 58 des
partenariats de recherche. Viennent ensuite les
partenariats établis avec des organisations
gouvernementales étrangéres (2%%), des
organisations gouvernementales canadienne%)9
| 6i ndustri®) ®¢tr ahg I ndu ¢ 7 Partenariats public-privé Bl 16%

(5 %). Fabricants de piéces dorigine non
destinées au marché de l'automobile

0% 25% 50%

Entreprises de  lindustrie  de

I'hydrogéne et des piles a combustible M 42%

Sociétés énergétiques I 21%

m 9%

Le nombre de partenariats de recherche montre

bi en I a nN®cessit® doune

préecommerciale pour résoudre les difficultés Autres 1 3%

techniques communes. Le tableadaprés indique

les divers types de partenariats et de collaborations

observ®s dans | dindustrie de | 6hydrog ne et des
combustible au pays et ~° | 06®tranger.

Equipementiers automobiles M 9%

Nombre de partenariats de

Avec des ®tablissements univ2fsitaires et des

organi smes ° but non lucratifl canadiens, y compris | es
associations

Avec des organisations gouvleOfgmementales ®trang res
Avec des organisations gouvd@Onementales canadiennes
Avec | 6industrie ®trang reg 30

Avec | 6industrie canadienne 23

Autres 1

Tot al 427

Profil de | 0industrie canadienne
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Financement

La sensibilisation continue des pouvoirs
publics et des marchés financiers aux
avantages pouvant découler de

| i nvesti ssement dans
et des piles a combustible constitue un volet
important des efforts déployés par

l 6i ndustrie pour
Compte tenu de la longue période de
développement qui lui est propre et de ses
besoins considérables associés a la
recherchedéveloppement et aux projets de
d®monstrati on,
financement adéquat pour lancer sur le
marché ses produits commerciaux.

En 2013, le financement a été principalement
consacré a la PO 0O intramuros et a
| 6 i nda (&6 suivie de la sensibilisation,
de la sécurité et de la formation (Z&). Les
établissements universitaires et les
organismes a but non lucratif ont consacré
71 % de leur financement a I&AR et 27 % a

la sensibilisation, la sécurité et la formation.

Entreprises

Selon les répondants des entreprises, leurs
trois principales sources de financement en
2013 ont été leurs propres revenus
ddexpl oi t)t leso fonds( pulllics
(20 %) et les capitaux privés (29).

Les répondants prévoyaient des besoins
financiers de 57&illions de dollars au cours
des cingannées suivantes.

Vingtcing pour cent (25%) des répondants
ont fait état de nouveaux investissements
dans le secteur, provenant principalement de
la ColombieBritannique (28%) , de 1 08
(22 %), du Québec (1®0) et de |
(3 %). Les autres nouveaux investissements
déclarés venaient des Etdtis (15 %) et
ddautresm.pays (22

Profil de

obte

2
0

I 8i ndus fktdbiksEnentHOrdppbrts

Répartition du financement selon le secteur d'activité -
Organisations gouvernementales, établissements universitaires
et organismes a but non lucratif

0% 20% 40% 60%

f Rpiramprog Hge T onydr og ne

Sensibilisation, sécurité et

| a

formation M 23%
) R-D alinterne B 8%
Ppojtletsrde dénqustratioL elt ‘: g‘o/n cement
projets pilotes °
Marketlngaeftf;;(ssanswn des 1 3%
Elaboration de politiques 1 3%

Surveillance st

dis poser ddun

BN 5%

Autres

Chariot élévateur a pile a combustible

Répartition des sources de financement —
Entreprises

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Revenus d’exploitation I 43%

Fonds publics s 20%

Capitaux privés I 19%

Marchés financiers
publics
Investisseurs
providentiels

. 6%
5%

Autres I 7%

Oindustrie canadienne d&



Organisations gouvernementales

D6apr s |l es organisation Répartition des sources de financement— €
budget global pour les activités liées a Organisations gouvemementales
| 6hydrog ne et aux piles 0% 10% 20% 30% 40% int
directement de leur responsabilité se chiffrait & SEIVICES VOIES o 38%
. . (fonctionnement)

2,5 millions de dollars en 2013 (y compris les

: : o e 389
salaires et avantages sociaux). Leurs principales Programmes 38%
sources de financement étaient les Autres I 249%
programmes et les services votés (3%
chacun).
Etablissements universitaires et
organismes a but non lucratif Répartition des sources de financement —

} i ) L Etablissements universitaires et

Selon les établissements universitaires et les organismes a but non lucratif
organismes a but non lucratif, le budget global 0% 35% 70%
des activit®s | i ®es 7 | 0hydrFendspulslics fédépalix mombmim=52% € S

combustible relevant directement de leur Investissements ou dons privés === 21%
Affectations budgétaires de ministéres = 9%

responsabilit® milion®tdebl | s s ai Fndspublics frovinkiaux = 8%
dollars en 2013 (y compris les salaires et
avantages sociaux). Leurs principales sources
de financement étaient les fonds publics
fédéraux (62%), les investissements ou dons
privés (21%), les affectations budgétaires de
ministéres (9 %) et les fonds publics
provinciaux (8 %).

Premier empilement de piles a combustible produit a la nouvelle u

MercedeBenz a Burnaby.

Profil de | 0industrie canadienne
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Perspectives

Nous avons demandé aux répondal

déindi quer l eur s tr Priorités pour améliorer la compétitivité
améliorer leur compétitivité en 201¢ 0% 10% 20% 30%
LO®t ablissement de ¢ Collaborations et alliances stratégiques T 27% ' © S

stratégiques et le développement de
technologie ont été citées le plus souve
(27 % chacun). Viennent ensuite Perfectionnement des procédés mmmmm 12%
perfecyonnement des procédés (1%) et la Réduction des colts mmm 11%
réduction des colts (1%0).

Développement de la technologie I 27%

Augmentation de la part de marché Bl 6%

Les repondants ont egalement Ci Plan d’expansion (nouveaux produits ou

~ . 0,
| augment ati on de marchés) . 6%
| 6® aboration ddun | Ciblage plus efficace des clients B 4% ge
pl us efficace des ( Amélioration des données sur les marchés ou m 3% S

. H o
données sur les marchés ou les clients e les clients
comprend les changements a Autres B 3%
réglementation et la recherche de moye
dbédai der | di ndustrie
étrangers.
PerSpeCtives en matiére Prévisions concernant I'évolution de I'effectif
sur un horizon de 18 mois

ddempl oi 0% 25% 50%

. . Aucune variation appréciable
Cinquantetrois pour cent (53 %) des (moins de 5&2} —— 3%
organi sations interro Augmentation modérée

9 R _ 9 (entre S et 15 %) | 24%
aucune variation importante de leur effectif Forte augmentation 6%
. . . - (1]
sur un horizon de 18mnois, tandis que 406 (plus de 15 %)
. . » Aucune variation appréciable - 7%

projetaient de % I1dé éec cr o (moins de 5 %) °
réduire.
Conclusion Pour 2013, les renseignements déclarés dans le cadre de

| 6enqu°®°te font ressortir pl

L6industrie canadi
piles & combustible est reconnue pour s Recettes 133M$

rtl e dans | e d®velj Chiffre doaffaires :8iM$ ®
technologiques propres. En 2013, envi
51 % des répondants exercaient des acti

dans la filiere depuis plus de a@s, ce q
montre que | 6industhl RIS el o E S

Dépenses au titre de la rechercli®veloppement et des
projets de démonstration 130M$

solide. Par CHIINN 1 Nombre de projets de démonstration déclaréd34
déi nnover et l e no

ou en instance est passé d®9 en 2012
al417en 2013. Nombre de partenariats de recherche déclaret27

Nombre doalli ances43str at

Profil de I 06industrie canadienne @&



Association canadienne de | 0Ohy
combustible (ACHPC)

LAssociation canadienne de | 6hydrog ne et des pi
croissance de cette industrie canadienne reconnue mondialement. En tant quepparteo |l e de |
| Associ ation fait wvaloir | es avantages ®conomiq
ddorgani sme ~ but non |l ucratif dbéenvergure natio
gouvernement s et aux ®t abl i ssement s ddensei gne
d®monstration et | e d®pl oiement des produits et d
membres couvre | a plupart des types de technol od
déint®gration de syst mes, des syst mes de distri
®t udes techniques et des services financiers au s

For mRe en janvier 2009 par suite de |l a fusion de
et piles ° combustible Canada (H2PCC), | 6ACHPC a
organi sme dynamique et influent qui repr®sente | a

Industrie Canada

I ndustrie Canada a pour objectif de r eteffimillg mecomdea
de maintenir ouvertes les voies de communication avec les secteurs clés pour faciliter la prise en compte
i nt®r°ts de | dindustrie dans | e processus d®ci si
faire part ° | 6industrie du point de vue du gouv
teurs cl ®s de | 6®conomie et | es possibilit®s qui
gigues ° prendre face aux d®fi s ou aux possibild:]
programmes et des services adaptés a la situation.

MNP SENCRL srl

Depuis plus de 6ans, MNP répond aux besoins des clients dans les secteurs public, privé et a but non lucr
Elle personnalise en fonction des besoins particuliers de ses clients chaque mission qui lui est confiée. Son 3
faire local, régional et national dans tous ses marchés lui permet de réaliser pour le compte des clients des
jets pilot®s par des associ ®s et ddassurer ainsi

Avec ses 7Mureaux qui regroupent 800 personnes partout au pays, MNP est actuellement le grand cabinet d
comptabl es pr of es s i wcanseis ersaffairas gubc®mnaitdat plusifd@ite crgiseance au Canac
En ColombieBr i t anni que, il jouit doéune r®putation envi
audela de 700nembres exercant leurs activités dans plus déa2alités.

.~ Ballard ElectraGen aux Bahamas. Tour de t ® ®phonie dot®e ddune pile

Profil de I 0industrie canadienne @&l




membres actuel s et i on .cana(c]Lie
un “questionnaire  dime
S

IcN)hydrog' ne et des p~|les . nselg?o%alcrieefﬂ/@.r@e
dd®t abl i ssement s doense|grn orgf;tanlsat|ons

. o . L pas t ous
gouvernementales et de partenaires participant a des act|V|te%

)y , ; .. _chaque catégorie. Nous avons effectué des recherches
de démonstration en cours dans le domaine ont été invités a_, .. . . " o .
) ) . _verifier si les données recueillies étaient completes
remplir | e questionnaire doer@qu te sur une base, vol an.
d er mi netr |"e's Irai géponses, mai
Le questionnaire est demeuré sensiblement le méme depuimsous ndavons pas toujours
la premiére enquéte, mais les organisateurs ont peaufiné Ie§ .
. . ignal ons ue |l a product
guestions ddann®e en ann®e BAYT recuei |l
repr®sent e

[ ir
. o une grande e%a
renseignements plus détaillés dans le but de donner une idée_ .. . . . .
o " participation au sondage est faible du fait que les orgal
pl us exact e de | 6i ndustr.i Fc)]

. e .de Ses tendances,..
tions " craignent. que “leurs concurrents déduisen

|l enqu°te men®e en 2004, des ues%*.on.s ﬁg@glélgues 0
renseignements financiers a'partir des données preésenteq

posées a troigypes de répondants
Entreprises (sociétés fermées ou ouvertes);

Organisations gouvernementales (ministéeres et
organismes publics);

£t abli ssement s ddenseignement , organi smes - but
lucratif et organisations non gouvernementales.

Toutes les sommes sont exprimées en dollars canadiens. On trouvera a la fin de la présente publication la liste

. . o organisations participantes. Cirautres organisations aya
Le profil 2014 comporte un ajout par rapport aux éditions ’g P . P . e , g . v
(raepondu au questionnaire ont refusé que leur nom soit pu

précédentes, soit quelques études de cas mettant en évidenc .
. . ! dans le profil. . . .
certaines activit®s r®centes au sei de | 0industrie.
Présentation des données

Les données présentées pour 2013 ont été recueillies
2014 au moyen ddun quest.i

présentées pour 2012, nous avons repris les chiffres fig
dans le profik 0 1 3 . Cdest pour quaoi

une comparaison intégrale a partir des réponses individug
ddautant plus que | es

Profil de I 6industrie canadienne @&2



